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İnovasyon

•İnnovatus
•“Toplumsal, kültürel ve idari ortamda yeni 

yöntemlerin kullanılmaya başlanması” 
•“yenilik”, “yenileme”

















Yeni icat çıkarmak



Başımıza yeni icat 
çıkarma



İnovasyon ve Üniversite

•Öğretim Üyesi
•Üniversite
•Sanayiciler
•Sivil Toplum Kuruluşları
•Resmi Kurumlar



• Üniversite yatırımlarımız plansız, dağınık ve 
amaçsız

• Öğretim üyesi kalitemiz çok geniş bir spektruma 
sahip. İçimizde dünya çapında bilim adamları 
olduğu gibi, nasıl ve ne yolla öğretim üyesi 
olduğu bilinmeyen fakat üniversite kapısında iş 
bulduğu için profesörlükten emekli olacak 
insanlar da bulunmakta.

• Araştırma yapmak fikri, üniversite içinde bile 
henüz kurumsallaşmış değil (Halbuki ders 
vermek kavramı üniversite ile özdeş).

• YÖK ve Milli Eğitim Bakanlığı verdiği burslarla 
yurtdışındaki üniversitelere eleman 
yetiştirmekte.

• Üniversite kurumlarımız kemikleşmiş, hiçbir 
şekilde kadro değişikliğine kurumlar arasında 
geçişe, performans kriterlerine önem vermiyor. 
Akıl sağlığını kaybedenler bile yıllarca aynı 
üniversitede öğretim üyeliği yapabiliyor.



•Genç araştırmacılar birdenbire önlerinde 
bir duvar olduğunu farketmektedirler. Bu 
duvar uluslararası araştırma standartları, 
yetersiz yönetim, denetim ve teşvik 
anlayışı, köhnemiş iki yüzlü büyüklere 
saygı geleneğinden kaynaklanmaktadır. 
Fakat bu duvarı yavaş yavaş aşmayı 
öğrendik.



• İçimizden çoğu kişinin farkında olmadığı,  
belki de bütün sorunlarımızın temelinde 
yatan başka bir duvar daha var. Bu duvar 
önümüzde değil arkamızda, toplumla bizim 
aramızda. 

• Bu engelin kurulması çok küçük yaşlarda 
başlıyor ve giderek kemikleşiyor. Gerek 
eğitim sistemimiz gerekse de geleneklerimiz 
araştırıcı gücü köreltiyor. Herşeye rağmen 
bilim adamı olanlar ise yarı deli, dalgın, 
egzantrik tipler olarak toplum hafızasında 
kaydediliyor. 



• Bizler yıkık dökük gecekonduda otururken, komşu villanın 
sorunlarını çözmeye kaynak ayıran insanlar gibiyiz. 

• Yüksek düzeyde teorik bilgi birikimine sahip olmamız, 
yazdığımız makalenin Amerikada takdir edilmesi, 
çalıştığımız ülkedeki insanların hiç bir işine 
yaramamaktadır. Bizler  yeni uygulamalar üretirken aynı 
zamanda  hiç acımadan patentleri çevirmeli, taklit etmeli, 
uyarlamalı, gerekirse sanayi casusluğu yapmalı ve 
kullanıma geçirmeliyiz. 

• Ancak bulabileceğimiz pratik uygulanabilir çözümler 
arttıkça toplumla aramızdaki buzlar eriyecektir ve ancak  
bizi destekleyen bir toplumla, araştırma fonları ve evrensel 
bilime katkıda bulunacak araştırma kurumlarımız olabilir. 



• Bu duvarın cahillik, fırsatçılık,  uzak görüşlülükten 
yoksunluk, güvensizlik, hep bana hep bana 
felsefesinden tuğlalarla örülü olduğunu biliyorum. 
Ama aynı zamanda duvarın arkasında çocuklarının 
eğitimine önem veren ve büyük paralar harcayan, 
küçük ve orta boy işletmelerinde kendi başlarına 
araştırma-geliştirme laboratuarı açmaya çabalayan, 
okul-cami-kooperatif gibi kurumları bir araya gelerek 
para toplayarak yapabilen bir toplum da var. 

• Toplumla bilim adamları arasında olan bu soğuk 
ilişki, bizi buradan daha öteye taşıyamaz. Eğer bu 
şekilde devam edersek bugüne kadar oluşturduğumuz 
bütün varlıklar bilim toplumlarının mülkiyetine 
geçerken bizler yarı-bağımsız bir işçi- köylü topluluğu 
olarak tarihteki yerimizi alırız. 

• Bu arada bireysel çözümle kendilerini kurtarmış olan 
büyük bilim adamlarımız da, başka ülkelerin ikinci 
sınıf vatandaşı olarak arkalarında bıraktıkları ülkeyi 
özlemle hatırlarlar.



• Sonuç olarak, ülkemizde bilim, araştırma-geliştirme ile uğraşan 
bütün kurumlar kaynaklarını toplumla aramızdaki duvara 
yönlendirmelidirler. 

• Yetiştirilen bilim adamlarına hedef olarak toplumla iletişim kurma 
ve onların sorunlarına çözüm bulma gösterilmelidir. Performans 
kriterlerinde Amerika’ya faydası olan değil, ülkesine faydası olan 
çalışmalar değerlendirilmelidir. 

• Bu zorlu, uzun soluklu bir savaş. Ülkemizin bugün bulunduğu 
umutsuzluk ve güvensizlik zincirini kırabilecek geleceğe dönük 
en önemli savaş.

• Ancak bu savaşta başarılı olabilirsek çocuklarımızın ve 
torunlarımızın evrensel bilime kendi ülkelerinden yaptıkları 
katkıyla gurur duyabiliriz.

23.7.2001
Doç.Dr.F.Necdet Ardıç
Pamukkale Üniversitesi
Tıp Fakültesi
KBB Anabilim Dalı



Dezavantajlarımız
• Ders anlatma odaklı kurucu kadrolar
• İçine kapanık çalışan araştırmacılar
• Proje yazma sistemine yabancılık 
• Taşra üniversitesi olarak gören merkez yönetim
• Üniversiteyi hizmet sektörü olarak algılıyan halk
• İnovasyonu daha ucuza üretmek zanneden 

sanayici
• Entellektüel katkının ücretini anlamayan iş 

sahipleri



Avantajlarımız

•Sanayi merkezi
•Kültür-Turizm bölgesi
•Genç ve eğitimli kadro
•Hırslı, varolan durumu kabul etmeyen 

bilim insanları
•Herşeyi en baştan yapabilme şansı



Pamukkale Üniversitesi
• Araştırma Fonu Yönergesi(Destek)
• Projeler—DPT, Tubitak, Santez, AB
• Eğitim programları, Arbis, AB mesajları
• Merkez laboratuar projeleri(Fen, Temel Tıp)
• Tematik yapılanma(Enerji, Tekstil, Mekatronik)
• Lisansüstü eğitime zorunlu hazırlık sınıfı
• Proje Ofisi
• Uluslararası ilişkiler ofisi
• Teknopark



Son hedef

• Projeli çalışma kültürünün oturması
• Bilim adamları ile araştırma fonları 

arasındaki bağlantıların kurumsallaşıp 
gelişmesi

• Sanayi ve sivil toplum kuruluşları ile 
simbiyotik yaşamın yerleşmesi

• Yabancı dil sorununun kalkması
• Uzun dönemde öğrencilerin en az yarısının 6-

12 ay Erasmus programlarında yer alması ve 
projelerde çalışıp mezun olması



Yeni icat çıkarmak

İnovasyon



Yılmadan,
Yorulmadan, 
Sabırla, 
Kendimize güvenerek, 
Gelecek kuşaklar için
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