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Pamukkale Universitesi Ailesinin Degerli Uyeleri,

Bugtin, geriye dénlip baktigimda, dolu dolu 4 yillik ¢alisma dénemimin hizla gegtigini gdriiyorum.
Simdi bir soluklanma ve bilango ¢ikarma zamani. Bu amagla hazirladigim bu kitapgik iki boliimden
olusuyor; bu gérev déneminde yapilanlar ve bundan sonraki dénemde yapilmasini énerdigim
yenilikler.

Gérevim stiresince Pamukkale Universitesi'nde bir huzur ortami yaratmaya, sehirle iiniversiteyi bir
araya getirmeye ve mimkiin oldugunca ¢ok tesvik mekanizmasi yaratmaya ¢alistim. Bu ¢cabamin
karsihigii, Pamukkale Universitesi'nin arastirma, editim, akademik (retim ve altyapi alanlarinda
katlanarak biiyiimesi oldu. Bu biiyiimeyi Pamukkale Universitesinin akademik ve idari personeli
sagladl. Herkese bana verdikleri destek, yaptiklar katki icin en icten tesekkdirlerimi sunuyorum.

Dért yilda yarattigimiz sinerjinin sagladigi hizli blyiime bizi lilkemizde birgok tiniversiteden ileriye
tasidl. Boyle giiclii bir biiyiime Denizlilerin destedi olmasa gerceklesemezdi. Universitemize her zaman
destek veren Devlet Bakanimiza, Milletvekillerimize, Valilerimize, Belediye Baskanimiza, Sanayi,
Ticaret, Ticaret Borsasi, TMMOBa bagli oda baskanlarina ve yénetim kurulu iyelerine, sivil toplum
kuruluslarina, basin mensuplarina ve hayirseverlere tesekkdir ediyorum.

Ortaya koydugumuz eserde pek ¢ok ¢alisma arkadasimin katkisi oldugunu 6zellikle vurgulamak
istiyorum. Bir sonraki sayfada, dort yil boyunca tiim zorluklara ragmen beraberce yeni bir seyler
uretmek icin calisan ve gelecege umutla bakan ekip arkadaslarimi géreceksiniz. Bana verdikleri destek,
ustlendikleri sorumluluk ve gosterdikleri dzveri icin tiim ¢calisma arkadaslarima tesekkdir ediyorum.

Universitemizin evrensel bilim ve sanat alanina sagladigi katkinin siirekli artmasi icin cok daha fazla
calismaya ihtiyaci vardir.

Ben ve arkadaslanm hi¢ bitmeyen enerjimizle, deneyimimizle, liniversitemize, sehrimize ve (ilkemize
miikemmellik yolunda her zaman hizmet edecegiz.

Hep birlikte daha glizele!

Prof. Dr. Fazil Necdet Ardi¢
Rektor
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ILKLERE
IMZA ATTIK

o

10.

ilk defa akademik -idari personel ve égrenciler Giniversiteyi birlikte, gercekci bir sekilde degerlendirdi.
ilk defa dis degerlendirme siirecinden gecildi.

ilk defa gorev tanimlari ve is stirecleri ile ilgili calismalar yapildi.

ilk defa Rektorliik yapisinda yetki paylasimi uygulamasina baslandi.

Ulkemizde ilk defa gercek verileri toplayacak ve analiz edecek veri degerlendirme merkezi kuruldu
(KADEM).

ilk defa béliimlere tretkenlik diilleri verildi.

5018 sayili kanuna uygun olarak ic denetim sistemi kuruldu. Universitenin risk analizleri yapilip biitiin
birimlerin diizenli olarak denetimlerine baslandi.

ilk defa politika belgeleri hazirlandi ve senato karari ile yayinland.

Senato kararlari ilk kez internette yayinlandi.

Aciklik ilkesine uygun olarak bu dénemde Universitenin durumuna iliskin bircok rapor hazirlandi ve
internette yayinlandr:

a. PAU Stratejik Plan

b PAU 2008 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu
c PAU Biitce Gelir ve Gider Geligimi

d 2008 Mali Y1l Faaliyet Raporu

e. 2009 Yili PAU Performans Programi

f. 2007-2008 Gelisme Raporu

g 2008-2009 Gelisme Raporu

h Kurumsal Oz degerlendirme Raporu

k Yiiksek Ogretim Kurumlar Bologna Raporu

l. Kamu I¢c Kontrol Standartlar Uyum Eylem Plani

m. BEK Raporu



Son 4 yil Universite blitcesi agisindan ¢ok basarili gecti. Ekonomik krize ragmen Universite bitgesini biyttmeyi
basardik. Hem devlet biitcesinden elde ettigimiz pay artti, hem de 6zgelirlerimizi 5nemli dl¢tide arttirdik.
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Bu kitap¢ik basildiginda 2010 sonuglart belli olmanusti. Ancak artisin diger ylardan da fazla olacag goriiliiyor.
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UNIVERSITENIN
PRESTIJINI
ARTTIRDIK

DENIZLI'NIN
DESTEGINI ALDIK

Kimler bize giivendi?

Denizli halki ile kurulan iyi iliskiler sonucunda ilk defa genis kapsamli bir yardim kampanyasi ile bagis toplandi.
Modern, akill teknolojili hastanemiz basta olmak tizere, Universitemizin prestijini artiracak projeler icin toplanan
miktar (PAU Yasa / Yasat kampanyasi kapsaminda) 11.000.000 TLyi asti.




=
©
c
]
>
=
<)
v
i~
el
S
<
E
X

14-15




16-17

KALITE
ADIMLARINI

ATTIK

KADEM'| KURDUK

Hangi Kalite Calismalari?

PAU Kalite Calismalan Kronolojisi

Haziran 2007 Stratejik Plan Komisyonu genisletildi.
Ocak 2008 2009-2013 Stratejik Plani ilan edildi.
Hastanemizde Kalite ve Akreditasyon Birimi kuruldu ve Joigt Comittee International tarafindan
Subat 2008 belirlenmis standartlar ¢ercevesinde ¢alismalara baslandi. Ulkemizde bu akreditasyonu alan sadece 5
hastane bulunmaktadir.
Temmuz 2008 Kalite Koordinasyon Kurulu kuruldu.(KKK)
Eyldl 2008 Denizli Meslek Yiiksek Okulu ISO 9001:2000 kalite belgesini aldi.
Kasim 2008 Surekli Gelisim Gruplari(SGG) kuruldu, yonergesi yayinlandi.
Ocak 2009 PAU Ozdegerlendirme Gurubu kuruldu.
Subat 2009 PAU Kurumsal Ozdegerlendirme Raporu yayinland.
Temmuz 2009 ADEK, KKK ve SGG sistemleri birlestirildi. (http://pau.edu.tr/adek)
Agustos 2009 Avrupa Universiteler Birligi tarafindan PAU Dis Degerlendirme Raporu yayinlandi.
Ocak 2010 Buldan Meslek Yiiksekokulu ISO 9001:2008 kalite belgesini aldi.
Mart 2010 Rektorliik birimleri 1ISO 9001:2008 projesi basladi.
Haziran 2010 Tip Fakiiltesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali Uzmanlik egitimi ulusal akreditasyonunu ald.
Nisan 2010 Kalite yénetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADEM) kuruldu.
Aralik 2010 Honaz Meslek Yiiksekokulu ISO 9001:2008 kalite belgesini alacak.
Aralik 2010 Pamukkale Universitesi Tip Fakiltesi Egitim Akreditasyonu alan ilk fakiiltemiz olacak.
Tip Fakadiltesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali'na Uzmanlik egitimi Avrupa Akreditasyonu
Aralik 2010 ziyareti yapilacak. Ulkemizde bunu basaran 4. klinik olacagini umuyoruz.
Aralik 2010 Hastane ISO 9001:2008 projesi sonuglanacak.
Rektorliik idari Birimleri ISO 9001:2008 Projesi- Proje Adimlari
Organizasyon semalari Tamamlandi 4
is Analizleri Tamamlandi v
Surec Analizleri Tamamlandi v
Prosediirler Suriyor -
Talimatlar Suriyor -

Buldan MYO Kalite Bayrag Toreni Denizli MYO Kalite Bayragi Toreni T Fakiiltesi Akreditasyon Komisyonu Calismalart
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IDARI PERSONEL

YAPIMIZ GUCLENDI

Personele verdigimiz degeri nasil ortaya koyduk?

Universitemiz, 2007 yilinda en fazla akademik ve idari kadro tahsisi yapilan Tiirkiye genelinde 3. Universite
konumuna gelmistir.
- Banka promosyonlari Universitemiz tarihinde ilk kez, yasal zorunluluk olmadigi halde, personele dagitilmistir.
Bu durum Gilkemiz Universiteleri arasinda da bir ilktir.
« 2008 yilinda personel programi Bilgi islem Daire Baskanligi ile ortaklasa calismayla yeniden yazilmis, islemler
program (izerinden ytir(itiilmeye baglanmustir. (izin islemlerinin web ortamindan gerceklestiriimesiyle kirtasiye
azalmistir.)
+ 2010 yili icinde personelin hizmet ici egitimlerine agirlik verilmis dort egitim programi diizenlenmistir.
(Verimlilik, Masa basinda fiziksel egzersiz, mevzuat bilgilendirme egitimi, ISO Kalite Yonetim Sistemi Temel
Egitimi) (Hastane personeline verilen egitimler bu sayilarin disindadir.)

Egitimin Adi Egitimin Tarihi Katilan Kisi Sayisi

2007 Aday Memurlarin Temel Egitimi Aralik 2007 40

2008 - - -

2009 Aday Memurlarin Temel, Hazirlayici ve Staj Egitimi Ocak — Nisan 2009 10
Mevzuat Bilgilendirme Egitimi 1-12 Mart 2010 471
I1SO9001-2008 Kalite Yonetimi Sistemi Temel Egitimi 29 Mart - 1 Nisan 2010 71

2010 Yolculukta ve Masa Basinda Fiziksel Egzersiz Egitimi 12 Nisan 2010 123
Verimli ve Basarili Olmak icin Stratejiler 18 Mayis 2010 130
Verimlilik ve Toplam Kalite Yonetimi 29 Eylil 2010 170

idari Personel
2500

1800 18901919
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1500

; 974 1015 1061

1000 836 89

500
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Universitemizde calisan kadrolu, 4B, 4C ve hizmet alimi dahil idari personel saylarindaki degisim
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AKADEMIK

YAPIMIZ GELISTI

Akademik Personel
Atama yikseltme kriterleri 2007 yilinda genis katiimla tartisiimis ve senato kararn ile kesinlestirilmistir.
Alanlar arasindaki farklilik Glkemizde ilk defa bizim Universitemizin kriterlerinde dikkate alinmistir. Akademik
degerlendirme kurulunun onayi olmadan hicbir atama yapilmamistir. 2007 yilindan bu yana 8 kez 6gretim Uyesi
ve 8 kez de 6gretim elemani icin akademik ilana gikilmis, 275 6gretim tyesinin akademik yiikseltmesi yapilmis ve
109 yeni 6gretim elemani alinmistir.
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Akademik Degerlendirme Kurulu Basvurulari

IIIE

2007 2008 2009 2010 Eylal

700 1

Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% 2010

+ Yabana dil egitimine 6nem verilmis ve bu konuda ucretsiz kurslar diizenlenmistir. 2007-2009 yillan arasinda
PAUSEM tarafindan, Pamukkale Universitesi akademik personeli toplam 333 kisiye licretsiz UDS hazirlik egitimi
verilmistir.
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Pamukkale Universitesi Ogretim Elemanlari Sayisi

2005

2006 2007 2008 2009 2010




Yonetime katkiyi nasil sagladik?

Universitemizde ilk kez genel akademik meclis toplantilan diizenlenmistir. 25.12.2007, 12.04.2008, 18.03.2009,
06.02.2010 tarihlerinde yapilan toplantilarda tniversitemizin durumu goézden gecirilmis, stratejik planda yapilacak
degisiklikler degerlendirilmis, 6zdegerlendirme raporu incelenmistir. Bu toplantilarda Giniversitemizin vizyonu

“Ulkesinin gelecegine, bolgesinin kalkinmasina ve evrensel
bilime katkida bulunan uluslararasi aragstirma iiniversitesi”

olarak belirlenmistir.

ILK KEZ
AKADEMIK MECLIS

GELENEGINI
BASLATTIK

Bu vizyonu yerine getirmek icin arastirma destekleri, kongre ve yayin destekleri verilmis, uluslararasi iliskiler
yeniden diizenlenmis ve dis degerlendirme siirecinden gecilmistir.
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ARASTIRMA
ALANINDA

INSAN GUCUMUZ
ARTTI

Universitemizin vizyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini arttiracak dnlemler alinmustir.
» Lisansistl yonetmeliklerde basvuru kosullarinin diizenlenmesi ile enstitlilerdeki 6grenci sayisi ve kalitesi
artmistir.

ENSTITULER 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Fen Bilimleri Enstitiisii 357 257 299 345 580 701
Saglik Bilimleri Enstitiisii 56 64 48 50 55 56
Sosyal Bilimler Enstitiisii 449 398 397 448 863 1495
TUS 206 232 244 227 270 280
TOPLAM 1068 951 988 1070 1768 2532

+ 2009 yilinda baslattigimiz laboratuar teknisyeni uygulamasi 6 kisilik bir kadrodan, 2010 yilinda 8 kisiye
cikanlmistir. 2011 yilinda 12 kisi olarak planlanmaktadir. Laboratuarlardaki uzman ve arastirma gorevlisi
sikintisina s6zlesmeli personel destedi saglanmistir. Bu destek, her laboratuarin bir uzmani olana kadar
artinlacaktir.

+ 2009 yilinda baglatilan 6grenci asistanhigi uygulamasi, bolimlere uygulama derslerinde ve idari islerde
yardimci olacak birer kadro yaratmistir.



Merkezi Laboratuar Binasi: Temeli Kasim 2010 da atilan 8000 m2’lik bina Ekim 2011'de bitirilecektir. Binanin
1/3'0 merkez laboratuar tarafindan kullanilirken,1/3'U fen, 1/3'G mihendislik arastirma laboratuarlari icin tahsis
edilecektir.

Merkez laboratuar binasi

.....

(DPT projesi olarak temeli atilmigtir.)

s »e s 2009 yilinda DPT tarafindan merkez laboratuar projesinin hazirliklarina basland. Bir cok bolimden 6gretim
8 M I LYO N I L B U I E LI Uyesi bir araya gelerek bu laboratuarin temasin, icinde yer alacak cihazlarin niteliklerini belirledi. Hazirlanan
proje, cok sayida projenin arasindan secilerek desteklenmeye deger bulundu.

2010yilinda 8 milyonTL. biitceli DPT Merkezi Laboratuar projesi alinmig olup 2011 yili bagindan itibaren Merkezi

o
Laboratuarin cihazlarn alinmaya baslanacaktir. Bu arada TUBITAK'tan temin edilen bir elektron mikroskobu (SEM)
Universitemize kazandinlmistir.

+0.00 KOTU ZEMIN KAT PLANI
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PAMUKKALE
UNIVERSITESI
YAYINLARINA

SAHIP CIKTIK

DERGILER
KITAPLAR
ONLINE ERiSiM

Pamukkale Universitesi
Bilimsel Yayinlari @' e gl

Pamukkale Universitesi

dergilerinin basilmasi siireci

kisisel sponsorluklardan
kurtarilarak tniversitenin kurumsal
glivencesine alinmistir. Hedefimiz
duizenli ¢ikan dergilerimizle 3 yil
sonra uluslararasi indekslere girmek
icin basvuruda bulunmaktir.

Sponsorluk mu kurumsal giivence mi?

i @ Pamukkale Tip Dergisi

PAMUKKALE ONIVERSITES]
SOSYAL BiLIMLER ENsTITIS] DERGISE

Pamukkale Universitesi Ogretim Uyeleri tarafindan kendi calismalarina dayanilarak (retilen, tarafsiz jarinin
degerlendirmesinden gecmis kitap formatindaki bilimsel eserlerin, bilim diinyasina Pamukkale Universitesi
Yayinlar markasi altinda kazandirmay1 amaclanmistir. Bu program gelisip gticlendikge hem yeni eser Gretmeyi
tesvik edecek, hem de ¢ok kisitl okuyucuya hitap eden normalde yayinevleri tarafindan basilmasi mimkin
olmayan eserlerin bilim ve kulttr diinyasina kalici olarak kazandirilmasini saglayacaktir. 2010 yili icerisinde 9 kitap

basiimistir.

Fra. D, Mustafa TEMIZ
ELEKTROMANYETIK ALANLAR

i¥i KLINIK UYGULAMALAR STATU SEMBOLU OLARAK

KONUT ve KONUT KULLANIMI
DENIZLi ORNEGI
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HER GUN
YENI BIR BILIMSEL
VEYA KULTUREL
ETKINLIGI

DESTEKLEDIK

BiziM iCiN
DENIZLI iCiN
ULKEMIZ iCIN

Pamukkale Universitesi son 4 yildir bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri sistematik olarak desteklemektedir.
Bilimsel etkinliklerin desteklenmesininamaci, arastirmacilarin biraraya geldigi tartisma ortamlarini Giniversitemizde
olusturmak, o alandaki en kidemsiz 6grenciden en kidemli hocaya kadar hep birlikte Ust diizey bir toplantiya
katilabilme firsati yaratmak, etkinligi organize eden bolimimiizin itibarini gliglendirmek, Glkemizin ve diinyanin
onde gelen bilim insanlarinin Gniversitemizi tanimalarini saglamaktir.

Sosyo-kilturel etkinliklerin desteklenmesinin amaciise Universitemizin dgrencilerinin, calisanlarinin ve 6gretim
elemanlarinin, degisik kiltiirleri, sanatcilan taniyarak daha zengin bir diistince diinyasi, daha genis bir bakis
acisi kazanmasini saglamak, ¢ok kultuirlii ortamlarda yasama ve calisma aliskanh@i edindirmektir. Bu etkinlikler
ayni zamanda bulundugumuz sehre de acik oldugundan Universite mensubu olan ve olmayanlarin birbirlerini
tanimasinda, kaynasmalarinda 6nemli etkiye sahiptir.

Kongre-Sempozyum 5 12 11
Panel-Konferans-Seminer 118 21 180
Konser 24 34 32
Tiyatro 20 23 18
Soylesi-Sergi-Gosteri-Siir 24 46 24
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DENIZLI
INOVASYON

PROGRAMI
GELISTIRDIK

Sirca kosk mii? isbirligi yapan Universite mi?

Programin amaci; Denizlide yenilikgilik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda 6zel sektor-tniversite-
sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmektir. Bu amagla 3 yontem tanimlanmistir:

a.Yiiksek Lisans ve doktora programlarinda Ar-Ge kontenjani: isteyen her sanayici veya kurulusa kendi
Ar-Ge personelini yetistirme destegi verilmektedir. Basvuru yapan kurulus yiiksek lisans ve doktora yeterliligine
sahip elemanlara egitimi siiresince burs saglamakta, buna karsilik egitim goren kisi egitimi stiresince Universite
laboratuarlarinda hocalarinin yardimiyla o kurulusun c¢alisma alaninda egitim gérmekte ve arastirma
yapmaktadir. Universite bu kisilere tez projeleri icin Yiiksek Lisans'ta 10.000, Doktora'da 20.000 TL destek
vermektedir. Bu programda 6 6grenci bulunmaktadir.

b. Teknopark ve Sanayi ile iliskileri koordinatérliigii: Universite sanayi isbirliginde bir bagvuru noktasi
hazirlanmistir. Bu koordinatorligiin amaci Gniversite ile isbirligi yapmak isteyen kuruluslar, konunun
uzmaniyla bir araya getirmek, proje destegi saglamak ve diizenli egitim programlari ile inovasyon kdlturinu
gelistirmektir. Bu koordinatorliigiin organizasyonunda her yil proje calistaylar;; 2009 ve 2010'da Teknoparkla
beraber Ar-ge sempozyumlar diizenlenmistir. Diizenli olarak sanayicileri yerlerinde bilgilendirme ziyaretleri
yapilmaktadir.

c.Test laboratuari programi: Temel bir konuda 6lgme laboratuar kurmak isteyen kurulus eger bu laboratuar
Universitede kurmak isterse yatirnmin yarisini tiniversite karsilamaktadir. Daha sonra bu laboratuardan 6l¢iim
hizmetlerini verilen hizmetlerin kalitesini ve strekliligini aksatmayacak Ucretlerle satin alabilecektir. Boylece
hem yatinmin yarisindan, hem de bu konuda uzman personel istihdam etme maliyetlerinden tasarruf
edilmekte, hem de alinan 6l¢tim sonuglari UGniversite glivencesini tasimaktadir. Bu konuda ¢esitli kuruluslarla
gorismeler devam etmektedir.
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TURKIYE'NIN
EN HIZLI
FAALIYETE GECEN

TEKNOPARK'INI
KURDUK

a PAMUKEKALE

09.01.2008 tarihinde Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak kurulus islemi tamamlanmistir. Cogunluk hissesi
Pamukkale Universitesi'ne aittir.

Teknopark kisa zamanda
%70 doluluga ulasmustir.

Bugiine kadar inga edilen
kismi, ana binanin sadece
bir kanadidir. Diger
kisimlarin temeli Kasim
2010°da atlmigtir. Tamamu
Sanayi Bakanligr’'nin
destegi ile yapilmaktadur.

Pamukkale Universitesi Teknopark (2008-2010) (Bina acilisi 2009)

Toplam Ar-Ge Firma sayisi 25
Akademisyenlerce kurulan Ar-Ge firmasi 2
Ar-Ge Personeli sayisi 51
Destek Personeli 24
Proje sayisi 33
Biten Proje sayisi 3

Teknopark'taayrica sanayicilerle ortak bir Ar-Ge sirketi kurmakicin Universite Sanayi isbirligi Platformu kurulmustur.
Sirket sanayicilere Ar-Ge elemani, 6gretim Uyelerine sanayici bulacaktir. Bu sirket kuruldugunda biitiin 6gretim
Uyeleri projelerini ayr bir sirket kurmadan sanayicilerle protokol imzalayarak yiritebilecektir.
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ARASTIRMACILARA

HEP
DESTEK VERDIK

Kaynaklar nerelerde kullanildi?

Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu
BAP yonetmeligi bastan asadi yenilenmistir. Arastirma fonuna aktarilan kaynagin baska islerde kullanilmasi
engellenmistir. Bu yonetmelikle getirilen yenilikler:
1.ilk defa makale ve kongre destekleri verildi.
2. Tezlerin kaynak bulmasi garanti altina alind..
3. Hig proje yapmayanlara ilk destek projesi verildi.
4. Kurumsal altyapi projeleri yayginlastirildi.
5.5aglik, Fen ve Sosyal alanlarin paylar korundu.
2010 Yili basinda faaliyete gecirilen online proje basvuru sistemi yeni altyapi ile daha da gelistirilerek
proje basvurusundan sonuclandirimasina kadar tiim asamalan kapsayacak sekilde diizenlenecek, 6gretim
elemanlarimiza daha hizl hizmet saglanacaktir.

Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi Projesi

Bu proje ile Pamukkale Universitesinin 6gretim elemanlarinin bilimsel diizeyini y(ikseltmek, bilgi ve gérgdilerini
artirmak, ulusal ve uluslar arasi diizeyde Uiniversitemizi ve tlkemizi iyi temsil edecek bir konuma getirmek amaciyla,
ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre kurslara katilimi tesvik edilmis, yapilan bilimsel yayinlara destek verilmistir.
Proje, Rektor Prof. Dr. Fazil Necdet ARDIC'in BAP'a verdigi kurumsal bir projedir. 2010 yili sonunda sonlanacaktir.

Desteklerden Yararlanan Kisi Sayisi
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Veriler neyin gostergesi?

Pamukkale Universitesi'nin toplam proje iiretimi:

DPT BAP TUBITAK
ADET BUTCE ADET BUTCE ADET BUTCE
2005 2 660.000| 66 1.125.945 0 0
2006 4 1.580.000| 69 1.607.687| 31 2.171.575
2007 2 179.000| 93 3.600.295| 38 3.780.000
2008 0 0| 378 4.484.000| 52 5.527.453
2009 0 0| 397 3.876.000| 62 6.889.126
2010(Agustos) L 8.000.000| 324 2.835.218| 77 9.532.831

Yayin ve atif verileri

ARASTIRMADA
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TURKIYE
UCUNCUSU
OLDUK

Universite ismi

Dokuz Eyliil Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Pamukkale Universitesi
Bilkent Universitesi

Koc Universitesi
Bahcesehir Universitesi
Bogazici Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Selcuk Universitesi

Mugla Universitesi
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Pamukkale Universitesi’nin h-indeksi 34, ortalama sitasyon sayist 4,14’ diir.

38-39



40-41

YENI FAKULTE,
BOLUM VE
PROGRAMLAR

ACTIK

UNIVERSITEMiZi GUCLENDIRDIK

Nasil biiytidiik?

Yeni Acilan Lisansiistii Programlar

Saglik Bilimleri Enstittisu 4
Sosyal Bilimler Enstitusi 19
Fen Bilimleri Enstitlist 4

Yeni dgrenci alinan Lisans Programlari, Agilan Boliimler, Fakiilteler, YO ve MYO'lar
FAKULTE/YO/MYO YENi BOLUM/PROGRAM

MUHENDISLIK FAKULTESI

2

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI

5

EGITIM FAKULTESI

4

MUZIiK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

FEN FAKULTESI

EDEBIYAT FAKULTESI

iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAK

TEKNOLOJi FAKULTESI

ILETISIM FAKULTESI

TURIZM ISLETMECILIGI VE OTELCILIK YO

SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSI YO

—_

UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU

GIVRIL ATASAY KAMER MYO

DENIZLI MESLEK YUKSEKOKULU

DENIZLI SAGLIK HIZMETLERI MYO

BEKILLI MYO

Wl W|IN|N

ACIPAYAM MYO

HONAZ MYO

BULDAN MYO

CAL MYO

KALE MYO

TAVAS MYO

Wi h[ININ|O

YABANCI DILLER YO

Yeni Kurulan Merkezler

Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi 17/05/2007
Simulasyon ve Modelleme Arastirma ve Uygulama Merkezi 17/05/2007
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi 20/05/2007
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 21/06/2007
Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi 22/11/2007
Stratejik Arastirma, Gelistirme ve Entegrasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi 22/11/2007
Egitim Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 14/10/2008
Kadin Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi 16/10/2008
Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 07/10/2009
Rekabet Hukuku ve Rekabet iktisadi Uygulama ve Arastirma Merkezi 06/04/2010
Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 07/04/2010
Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 27/07/2010
Denizli Yoresi Halk Kultiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi 28/07/2010

{KASUAM

PAD Kadin Sounlan Uygulama ve Arastma Merkez

cinmo > J

Sirmiugan ve Aosieilvme
Arstatirmng ve Uy ufams
Aeriesi

et Oy

eb@um.

Egitim Bilimleri Arostirma ve Uyguloma Merkezi
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33 BIN

OGRENCIYE
ULASTIK

Fakilte - Viksekokul 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 200 | 20m
Egitim Fakultesi 4254 4417 4489 4426 4445 4766
Fen-Edebiyat Fak. 3438 3829 4218 4636 4979 5778
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 2822 3112 3358 3747 4424 4998
Mihendislik Fak. 2441 2646 2827 3108 3547 4922
Tip Fakultesi 276 301 324 355 428 508
Teknik Egitim Fak. 399 422 420 453 475 402
Denizli Saghk YO 283 292 312 330 361 382
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO 179 193 201 214 255 290
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 165 251 339 383 445 469
Denizli Saghk Hizmetleri MYO 202 199 188 259 377 529
Civril Atasay Kamer MYO 421 555 618 816 1124 1293
Denizli MYO 3016 3114 3078 2941 2987 2801
Bekilli MYO 523 713 937 1101 1250 1185
Honaz MYO 1053 1415 1760 2026 2506 2884
Buldan MYO 789 1079 1234 1356 1677 1810
Bozkurt MYO 160 75 24 5 1 1
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. - - - - 75 227
Cal Meslek Yuksekokulu - - - - - -
Tavas Meslek Yiiksekokulu - - - - - -
Kale Meslek Yiiksekokulu - - - - - -
TOPLAM 20421 22613 24327 26156 29356 33245
Yabana Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Ogrencileri
2007- 2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
ENSTITU 54 40 X X
LISANS 64 940 1300 1500




Hangi yenilikler gerceklesti?

« 2008 yilinda Burs Komisyonu olusturuldu. Burs Yénergesi calismalar tamamlandi. Ogrenci isleri biinyesinde burs
ofisi olusturuldu ve 6grenci burs islemleri diizenlendi.
+ 2008 yilinda Yonetmelik ve Yonergelerin Glincellenmesi Komisyonu kuruldu. 1,5 yillik calismanin ardindan,
onlisans, lisans, lisansustt yonetmeliklerin tamami alinan gérisler sonrasinda degistirildi. Bu degisikliklerin ana
ozellikleri:

1.Yildan yila degisebilecek 6zellikler ydnerge ve usul-esaslara tasindi. Senato'nun islevi ve esnekligi arttirildi.

2. Notlandirma sistemi standardize edildi. Daha esnek bir sisteme gecildi.

3. Basarili 6grencilerin daha cabuk mezun olabilecegi bir sistem olusturuldu.

4.Yan dal, ikinci anadal uygulamalari tanimland.

5. Uzaktan egitimin altyapisi hazirlandi.

6. Onur 6grencisi ve Yiiksek Onur 6grencisi kavramlan getirildi.

OGRENCI MERKEZLI

EGITIME ONEM VERDIK

44-45



2007 yihindan bu yana 7.792'si amfi tipi ve 3.500'G tek kisilik olmak tizere toplam 11.292 sira alin-
mis, 6 fakiilte, YO ve MYO'da konferans salonu tefrisi gerceklestirilmis, 1553 konferans koltugu
alinmistir.
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ALANLARINI
YENILEDIK

BAP kapsaminda desteklenerek 41 egitim laboratuari yapilmis, techizati saglanmistir.







Bologna Siirecinde neler yapildi?

Bologna stirecini yonetmek tizere kurulan komisyon kurulusundan itibaren ¢ok yogun ¢alisma icerisinde
olmustur. Yaptigi calismalarla YOK Bologna komisyonunun évguisiinii kazanmustir.
1. Universitemizin Bologna stirecindeki yerini gésteren BEK raporu hazirflanmistir. Bu siirecte yapilanlara
http://pau.edu.tr/bologna/default.aspx adresinden ulasilabilir.
B o LOG N A 2. Surecin dlizenli olarak islemesi icin gereken yol haritasi tamamlanmustir.
3. Fakiilte ve yiiksekokullarda egitim programlari diizenlenmistir.

4. Mesleki yeterlilikler cercevesi calismalari izZlenmekte ve 6grenim ciktilar hazirliklari stirdtrilmektedir.

(X J o0
E S G U D U M 5. Pamukkale Universitesi ders katalogu tamamlamustir.
ol =y | o | ¥ G

PAU KATALOG

KOMISYONUNU

K U R D U K Lisansiistii, Lisans ve Onlisans Programlan Dersleri Katalogu
Program Cainlogs of Institmes Foculties. Schools. and Vosational Schoals

TORKGE | ENGLIEH

YOK'UN DEGERLENDIRMESINDE ON SIRALARDA YER ALDIK
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YENI MERKEZI

KUTUPHANE
HIZMETE BASLADI

Kullamm Alani (M2}

5 88 8 8 B B

o

Fiziki Mekan (Bina)

1271 1271 121

1
Yillar

Tam Metin Elektronik Dergi Koleksiyonu

57300

Yillar

| 2007

w2008
02008

02010
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' |@2010

Raf Uzunlugu

28200
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Basih Kitap Koleksiyonu

Yillar

Haftalik calisma
saati 2008'den
itibaren 72'ye
cikariimistir.
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Ogrenci kuliip faaliyetleri, senlikler, etkinlikler artti mi?

Spor Kulttr Saglik hizmetleri 6grencilerin yatirdidi harglarla finanse edilen hizmetlerdir. Gegtigimiz 4 yilda
ogrencilerin yatirdigi harclarin 6grenciler icin harcanmasina 6zen gosterilmistir.

2007 yilindan itibaren uzun siredir diizenlenmeyen bahar senlikleri diizenlenmistir. 2008 yilindan itibaren de bu
senliklerin organizasyonu tamamen 6grenci konseyine birakilmistir.

Spor miidirliga kurularak sporla ilgili biitiin organizasyonlar tek ¢ati altinda toplanmustir.

2006 2007 2008 2009 2010 Haziran

00 w o Kismi zamanl Calisan 6grenci Sayilar 52 220 250 340 350

OG R E N c I Toplam cikan yemek 6giinii sayisi 200.000| 250.000| 262.000| 469.000 350.000

Ucretsiz yemek verilen dgrenci sayisi 784 725 511 785 897

Duzenlenen Turnuvalar 7 10 10 10 23

H A Rc LA RI N I Katilan Sporcu Sayisi 540 710 740 890 3.200
OGRENCILERICIN

HARCADIK

61 OGRENCI KULUBU
AKTIF CALISMAYA BASLADI
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SUREKLI EGITIME

ONEM VERDIK

Yvy

T.C.
' § PAMUKKALE UNIVERSITESI
Siirekli Egitim Merkezi

"Yasam Boyu Ogrenme..."

PAUSEM yapilanmasi ve vizyonu yenilendi. Etkinligi arttirild.
Dil egitiminin yani sira geviri hizmetleri de verilmeye baglandi.
ISKUR egitimleri gibi yaygin egitimlere tstlendik.
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B Yillara Gore Verilen Egitimler
2007 : 31
2008 :48
+2009:53
. . . . +2010:57
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B Yillara Gore Katilimci Sayilari
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2008 : 886
+2009:1576
. . . . +2010:1325
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DUNYA

UNIVERSITELERI
ARASINA KATILDIK

Tiirkiye'nin Degil Diinyanin Neresindeyiz?

Pamukkale Universitesi'nin bilinirligini arttirmak, ortak projelere ve programlara kapi acmak, uluslararasi tiniversite
siralamalarinda yer edinmek icin gectigimiz 4 yilik donemde uluslararasi iliskilere 6zel nem verildi. Bu konuda
strateji belgesi gelistirildi. ikili isbirligi anlasmalarini gliclendirmek icin Bilim Elciligi Yonergesi hazirlandi.

> Avrupa Universiteler Birligi (European Association of Universities-EUA) dis degerlendirme siirecinden gecildi.

= EUA

~ European University Association
—

) The Magna Charta Universitatum sézlesmesi imzalandi. (Eyltl, 2009) Bu s6zlesmeyi 78 tlkeden 660

Universite imzalamistir.

MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

Signatory of The Magna Charta Universitatum

Y International Association of Universities- Uluslararasi I I‘ —d

INTERNATIONAL

Universiteler Birligi'ne tiye kabul edildi. (Nisan, 2010) ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES

NNNNNNNNN ONAL UNIVERSITIES BUREAU



Universitemizle cesitli tilkelerden tiniversiteler arasinda ikili isbirligi anlasmalarinin imzalanmasina énem verildi.

imzalanan ikili antlasmalar:

1. | Andong National Universitesi Gliney Kore
2. | Craiova Universitesi Romanya
3. | Del Salento Universitesi italya

4. | Epoka Universitesi Arnavutluk
5. | Fukuoka Universitesi Japonya

6. | LizbonTeknik Universitesi Portekiz

7. | Ploiesti Petrol-Gaz Universitesi Romanya

8. | Politecnico diTorino italya

9. | Pukyong National Universitesi Gliney Kore
10. | Queensland Universitesi Avustralya
11. | Regensburg Universitesi Almanya
12. | Silesian Teknoloji Universitesi Polonya

13. | Ulsan Universitesi Gliney Kore

oriismelerin siirdiigli tiniversiteler

1. | Dong-Eui Universitesi Gliney Kore
2. | Memorial Universitesi Kanada

3. | Mykolas Romeris Universitesi Litvanya

4. | Ountario Universitesi Teknoloji Enstitisti Kanada

5. | Twente Universitesi Hollanda

6. | Lumiere Lyon 2 Universitesi Fransa

7. | Guangzhou Universitesi Cin

8. | Kasetsart Universitesi Tayland

9. | Keimyung Universitesi Guney Kore
10. | Krasnoyarsk Devlet Ticaret ve Ekonomi Enstitlist Rusya

11. | Kyrgiz-Rus Slav Universitesi Kirgizistan
12. | Kyushu Universitesi Japonya
13. | Leeds Universitesi ingiltere

60-61

) Erasmus programlari 6zel olarak desteklendi. 2008 yilindan itibaren idari personel de yurtdisi Gniversitelere

Turkiye’'nin Degil Diinyanin Neresindeyiz?

gonderilerek tecrlibe edinmeleri saglandi.

140
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__mErasmus antlasmasi sayisi

m Degisim Ogrencisi

" Giden 6gretim Gyesi

—midaripersonet

I I I I I ]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Haziran

Leonardo projesi - - - - - 2 3 3 2 2
Cost Projesi - - - - 1 1 - 2 2 -
imzalanan Uluslararasi

- - - - - - - 1 2 2
antlasma
Diger AB projesi - - - - - - - - 1 3
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ADIM' DA
ONCU ROL
USTLENDIK

ORTAK PROGRAMLAR
GELISTIRDIK

Adnan Menderes Universitesi,
Pamukkale Universitesi,
Siileyman Demirel Universitesi
ve Mugla Universitesi
30.03.2001 tarihinde Pamukkale
Universitesi'nde bir araya
gelerek egitim-6gretim,
bilimsel — teknik ve sosyal-
kiilttirel isbirligi konularinda
birlikte hareket etmek tizere
ADIM adi altinda bir ortaklik
protokolli imzalamislardir.

wrOKTIK |,
Mk

12 .
Adim Universiteleri Toplanti Sayisi
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ADIM'da hangi adimlar atildi?

2003'te Afyon Kocatepe Universitesi, 2005'te Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve 25 Aralik 2008 tarihinde
Pamukkale Universitesinde gerceklestirilen "Bélge Universite Rektorleri Toplantisi'nda da Mehmet Akif  Ersoy
Universitesi ve Usak Universitesi ADIM isbirligi projesine katildilar.
Bu toplantida ayni zamanda ADIM Universiteleri isbirligi Programinin Sekretaryas'nin  Pamukkale Universitesi
tarafindan ydrittlmesi kararlastinimisti. ADIM Sekretaryasi tarafindan konsorsiyuma Uye Universitelerde
gerceklestirilen toplanti bilgileri ile toplantida alinan kararlarin ADIM Universitelerine bildirimi yapilmaktadir.
ADIM Web sayfasi Universitemiz tarafindan hazirlanarak yayinlanmustir.

Ortak Doktora Programlari

Arkeoloji Bolumu 11/07/2007 |PAU-ADU
Sosyoloji Bolimii 14/02/2008 |PAU-ADU
Bati Dilleri ve Edebiyati A.B.D e
ingiliz Dili ve Edebiyati Blimii | 21/0>/2009 | PAU-SDU
Felsefe Bolimii 08/04/2010 |PAU-ADU

Isparta, 2010.

Universite Daire Baskanlar toplantist
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BILISIM

ALTYAPIMIZDA
DEVRIM YAPTIK

Bilgi islem ve Teknolojide hangi hamleler yapildi?

Bilgi islem Daire Bagkanligi son 4 yil icinde ¢cok énemli bir gelisme gdstermistir. Her teknoloji uygulamasinda
gorev almis ve kesintisiz destek saglamistir. Hem donanim hem yazilim olarak bircok tiniversiteden ¢ok daha ileri
seviyededir. Asagidaki tabloda bu gelisim net olarak izlenmektedir.

Bilgi islem Donanim Altyapisi

2007 2011
1727 masausti 3838 masausti
Bilgisayar sayisi 82 dizlsti 315 diziistu
439Thin Client 439 Thin Client
Bilgisayar laboratuari sayisi 12 36
: e e toom
Sunum cihaz ~50 251
Sunucu sayisi 62 78
Bilgi islem Calisani 12 52

4 SIMMOD Grid Projesi: Kullanim disi Sun sunucularin degerlendirilmesi amaciyla 20 adet sunucudan bir
simulasyon laboratuan olusturuldu. Fortran ve C++ dilleri calismaktadir. Bu laboratuar Pamukkale Universitesi
Simulasyon ve Modelleme Merkezi'nin kullanimina sunuldu.

4 Kullanicr hesaplan tekrar diizenlendi. Yonetimi ve kimlik dogrulama yenilendi. 40000 6grenci+personel yeni
sisteme tasindl.

4 Sun e-posta sisteminin lisans slresi bitmesi ve sun sunucularin devreden cikarilmasi nedeniyle Linux tabanli,
acik kaynak kodlu, licretsiz yeni e-posta sistemine gecildi. Ogrenci e-posta sistemi ayrildi. Microsoft’la yapilan
bir anlagsma ile biitiin 6grencilere Hotmail izerinden 6miir boyu kullananacad posta.pau.edu.tr uzantili 10 GB
e-posta adresi temin edildi.

4 Web-ftp Yonetimi yenilendi. Tum pau.edu.tr/pamukkale.edu.tr uzantili web sayfalan (Linux tabanl: 80,
Windows tabanli: 830 web sayfasi) kontrol edildi, dlizenlendi.

<4 Data Giivenligi ve yedeklenmesi diizenlendi. 28 TB lik veri depolama sistemi kuruldu. Diizenli yedeklemeler
basladi.

4 Kutlphaneye ve veritabanlarina kampiis disindan uzaktan erisim sagland..

<4 E-posta giivenligi icin virls ve spam testi yapan sunucu kuruldu.

<4 Tum kampus kablosuz ag kapsam alanina alindi.

<4 Avrupadaki tiniversiteleri kapsayan Eduroam agina katildik. Turrkiyedeki bu aga dahil olan 10. Universite olduk.
Tuim kampusu kapsayan bir kag tiniversiteden birisiyiz. Bdylece Pamukkale Universiteliler herhangi bir iniversitede
kendi kullanici adi ve sifresi ile internete baglanabilmektedir.



4 Ulakbim agina baglant hizimiz 34 MB'den 150 MB'ye cikarildi. 6 MYO 2 MB GSHDSL baglantisi fiberoptige
cevrildi.

4 Gerekli paket programlarin lisans islemleri diizenlendi. MS Ofis, Word,Excel, Powerpoint, visio, Access, SQL
Server, SPSS, Catia, Adobe CS5 Web Premium, Gauss, Strata, Autocad, Oracle, Star ofis, My SQL, Mathcad, Matlab,
Otomasyon Yazilimlari( Kiitiiphane BILIS, Strateji Say2000, idari Mali Ayniyat GIGA, QEnglish Online, Akilli Kart
Yonetim Sistemi, Turnike)

4 Yazilim Uyarlama Projesi: Acik kaynak kodlu programlar tizerlerinde degisiklikler yapilip, gelistirilerek hizmete
alindi.( Dergi Yonetim Sistemi, Bilimsel Toplanti Otomasyon Sistemi, Egitim Destek Sistemi )

4 Yazilim Gelistirme Projesi: En Biiyiik Projemiz Pamukkale Universitesi Bilisim, iletisim ve Yonetim Otomasyon
Sistemi, PAMBIYO

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Pusula Projesi

Arastirma Gelistirme Bilgi Sistemi, ARBIL

Har¢ 6deme islemleri entegrasyonu

Egitim Yonetim Sistemi

Universite Program Katalogu

Egitim-6gretim Kilavuzu

Yeterlilikler Modilti(yaziliyor)

Enstitl Bilgi Sistemi

Online izin, gérevlendirme,

Uluslararasi iliskiler Ofis Otomasyon Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

Ek Ders Otomasyon Sistemi

Tip Fakdltesi MUfredat Bilgi Sistemi

Tip Fakiiltesi Ogrenci Bilgi Sistemi

Hazirlik Sinifi Ogrenci Bilgi Sistemi

KADEM Raporlama Bilgi Sistemi

SKS Yemek Yardimi Modiili

SKS Kismi Zamanli Ogrenci Bagvuru Modiilii

BiDB Demirbas Otomasyonu

Mezun Takip Sistemi

Windows Tabanl Web Yonetim Paneli Mod(illi Bukalemun Projesi

YODEK Anket Otomasyonu

BiYOS

X g < g ST 0O0TOD 3 T AT ToQ M0 QN DT
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z.  Tagsinmazlar Bilgi Sistemi

aa. SMS Gonderme sistemi
bb. Evrak Takip Sistemi
cc. Sinav Otomasyonu
dd. Tahakkuk Otomasyonu

Bilgi islem ve Teknolojide hangi hamleler yapildi?

<4 Teknoloji Projesi: IP Kamera, IP Telefon, akilli kart, video konferans, gecis sistemleri, glivenlik sistemleri, her
tiirli elektronik, enformatik ve teknolojik projeler Bilgi islem Daire Bagkanhig tarafindan yénetilmistir.
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PAMUKKALE
UNIVERSITESI
HASTANELERI

GURUR KAYNAGIMIZ

OLDU

KAPALI ALANIMIZI 3 KAT ARTTIRDIK

HIZMET KAPASITEMIZi
VE MEMNUNIYETi ARTTIRDIK

2007 Yili Fiziki Durum (m?)

Nasil Bir Hastane?

2010 Yili Fiziki Durum (m>?)

Hayat Hast. Yatakli Servis 6.010 m* Ana Depo 2980 m?
Hayat Hastanesi Poliklinik 1.730 m? Camasirhane )
Poliklinik Binasi 7.466 m’ Isi Merkezi 1.000 m®
Mavi Bina Yatakli Serv. 7.150 m? Mediko 800 m?
Kalp Merkezi 2.040 m? Derslik ve Egitim Salonu Kati 1.296m?
Onkoloji Merkezi 1.770 m* Yeni Hastane Binasi 52.000 m*
FTR 2.000 m? Radyasyon Onkolojisi 3.527 m?
Glines Binasi 2.500 m* 2007 devir alinan 28.896 m*
2007 Yili Toplam 28.896 m? 2010 Yili Toplam 89.529 m?
Hastanemizde yapilan 6nemli degisiklikler:
; - Mavi Hastanede eczane, 6zel odalar, yemekhane, siniflar,
’ acil servis yeniden diizenlenmistir.
i «Merkezimizdeki mevcut 29 olan birim sayisi47'ye ¢ikartilmig
| " ve her birime ait organizasyon semalari hazirlanmistir.
| T e——— « Mevcut 369 pozisyon icin is Analizleri olusturulmustur.
Bme=—man e [N I + 2010 yilinda kayrt altina alinan Mesleki Gelisim Egitimleriile
OSSN N ) 155 grupta 2296 kisi egitim almistir.
o EEeees——— ) « 2008 yilinda kurulan Kalite ve Akreditasyon Birimi
| e eee——— N ) ile JCl tarafindan belirlenmis standartlar cercevesinde
— - hastanemizde 14 Calisma Komitesi olusturulmustur.
- Kalite El Kitabi (KEK) yayinlanmistir.
h L& « Her komite icin 14 politika belirlenmistir.
_ ! . « Tum dokiimanlar standardize edilmis ve kayit altina
L—g__ alinmustir.

« 42 adet sireg tespit edilerek siire¢ performansini 6lgmek
icin 141 indikator belirlenmistir. 118 proseddir, 176 talimat
olusturulmustur.

+ Poliklinik ve kliniklerde Hasta Memnuniyet Anketi
baslamistir.

- Intranet Sistemi kurularak akreditasyon calismalarinin
kapsadigi tum calisma ve dokiimanlar yayinlanarak,
calisanlarin belgelere rahat ve glincel hali ile temin etmeleri
saglanmaktadir.

- Pamukkale Universitesi Ogretim Elemanlan icin 2007
yilinda sekreterya hizmeti baglatilmistir.
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BORC ORANI
EN DUSUK

HASTANEYIZ

DONER SERMAYE
GELIRLERiMizi % 55 ARTTIRDIK

Bor¢/Gelir orani ne durumda?

Gelirleri arttiran, borglarini 6deyen, déner sermaye ve performans édemelerini zamaninda
yapabilen, saglam bir déner sermaye yapisi olusturuldu. Maliye Bakanligi'nin incelemesine
gore, 2010 yil verileriyle Glkemizin en az borclu doner sermayelerinden biridir. %2’ lik bor¢/gelir
oraniyla Giniversite hastaneleri arasinda 3. sirada yer almaktadir.

Doner sermayede calisan personel sayisi

Personel 2007 2008 2009 2010
Akademik 445 420 512 492
Diger 769 856 1015 1072
Toplam 1214 1276 1527 1564
Hastanemize bagvuran hasta sayisi
Yil Ayakta Hasta Sayisi Yatan Hasta Sayisi
2007 256.152 20.607
2008 324.869 25.047
2009 322.081 24.006
2010 (Ocak-Haziran) 171.336 12.280
Doner Sermaye Gelirleri
Yil Hastane Diger Birimler Toplam Gelir
2006 43.534.716,90 936.587,73 44.473.310,63
2007 42.905.510,46 1.379.150,22 44.286.667,68
2008 53.685.288,78 1.959.779,45 55.647.076,23
2009 67.840.780,71 1.944.143,33 69.786.933,04
2010 (Ocak-Haziran) 31.076.149,10 1.330.930,00 32.407.079,1




72-73

GUCLUYUZ

ONCUYUZ
GIRISIMCIYIZ

Pamukkale Universitesi Olimpik Bayraga sahip tek tiniversitedir. Bu onur kaliteli bir Spor Teknolojisi Yiiksekokulu
bulunmasi, guiclt bir altyapiya sahip olmasi ve sosyal girisimcilikte &ncli olmasi nedeniyle hak edilmistir.

Toplam 18.000 m? kapali, 20.000 m? acik alana sahip olan Spor Merkezi fonksiyonlarinin cesitliligi ve kapasitesi
dikkate alindiginda tilkemizin en buytik kapali spor tesisi konumundadir. Bu tesislerin amaci ulusal ve uluslararasi
arenalarda Ust dlzey profesyonel sporcularin yetistirilmesi, sportif alanda egitim, arastirma ve uygulamalari
yuriitmek, saglikli yasam ve spor icin her yastan insanin bir araya gelecegdi bir merkez olmaktir. Bu merkez ayni
zamanda fizik tedavi programlari agisindan hastane olanaklari ile buttinlestirilmis bir rehabilitasyon ortami da
olusturmaktadir. Bu 6zellikleri PAU Spor Merkezi'ni, Tiirkiye'de alaninda érnek gésterilen bir merkez durumuna
getirmektedir.

Spor MerkeziKullanimi 110018

04.2007-04. 2008 04, 2008-04.2009 04.2009-04.2010 102.2010-09 2010




Sporda 6ncii ve 6rnek bir liniversite miyiz?

Sentetik ¢im futbol
sahasl ve atletizm pisti
Denizli Belediyesi'nin
Universitemize
hediyesidir.

| EGITIM HAVUZU

Pamukkale Universitesi, 4000

kisilik spor salonu 2011 sonunda
bittiginde rahatlikla uluslararasi
turnuvalan alabilecek kapasiteye
kavusmus olacaktir. Hedefimiz
dncelikle Avrupa Universiteler

arasl turnuvalarin bir kismini
Universitemize getirmektir (Ylzme
yarislari, basketbol final four gibi...)

Spor Merkezi 2007'den itibaren Doner
sermayeye bagli bir isletme olarak calismaya
baslamistir.  Yapilan diizenlemelerle su
anda butiin Universitelere 6rnek gosterilen
bir duruma gelmistir. Yilik giderlerinin
tamamini kendi gelirleriile karsilayabilmekte
ve Universiteye ylik olmamaktadir.

Yari acik spor tesisleri 2007 yilinda
spor kaleminde kalan bir 6denegin

- T degerlendirilmesi icin hizla
AE A - projelendirilmis ve insa edilmis bir
N _I_-_ _ “r;: l tesistir. Uzun donemde 6denek

>, UEP—— - oldukca izeri kapatilacaktir. Bu
8 | haliyle bitlin sporcularin soyunma

odalarina ve 5 spor sahasina

sahiptir. Ayni zamanda konserler

-t T . ve mezuniyet torenleri bu alanda

Portatif Kapali Spor Salonu Universiteler arasi Spor Oyunlar nedeniyle Spor Toto teskilatinin yapilmaktadir.
Universitemize hediyesidir.
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PROFESYONELLERIN

TERCIHI OLDUK

SBTYO ve Tip Fakdltesi isbirligi ile profesyonel sporcularin
sezon dncesi muayeneleri ve izokinetik Kas Kuvveti Testlei
yapllmakta ve calisma programlan diizenlenmektedir.
Basketbol 1. Lig takimlari ve yiizme takimlarn kamp icin
Universitemizi se¢mistir.

2000% yakin ¢ocuk spor
okullarinda bircok dalda
egitim gormektedir. Gelecegin
Pamukkale Universitelileri
yetismektedir.

Bu Tesislerde Dii

enlenen Bazi Organizasyonlar

2010 Universitelerarasi Spor Oyunlari

2010 Spor Yaz Seminerleri

2005-2010 Afrodisias-Laodikeia Uluslar arasi spor, kiiltirr ve sanat festivali
2009 Universiteler arasi Tiirkiye Kros Sampiyonasi

2009 GOrme engelliler Turkiye atletizm sampiyonasi

2009 Zihinsel engelliler Turkiye atletizm sampiyonasi

2009 Pamukkale Universitesi zel olimpiyat oyunlari

2009-2010 1.Lig Basketbol takimlari sezon 6ncesi testleri, antrenman programlari
2007-2010 Spor federasyonlarinin antrendorliik kurslar

2007-2010 Spor federasyonlarinin hakemlik Kurslari

2007-2010 Egitim Seminerleri ve Panelleri
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YATIRIMLAR
(2007-2011)

DEVRALDIK

TAMAMLADIK

TEMEL ATTIK

INSAA ETTIK

Yasanabilir Bir Kampus Hayal mi?

Universitemizin kapali alan %94 artmstir.
4 yillik ddnemde insa edilen kapali alan miktari 150.000 m” dir.
Bu yatinmin 2/5'i saglik alaninda, 3/5' i egitim alaninda gerceklesmistir.

.} I.'. "-\"'-_III 3 } ¥ ; - . ‘ ﬁ . . ﬂ

Nisan 2007 Google Earth Pamukkale Universitesi Kampiisti

Rektorliik binasi insaati




Yasanabilir Bir Kampus Hayal mi?

Nisan 2007

Sosyal tesisler 6nui spor alanlari

> !

Fen Edebiyat Fakuiltesi inéé:a_tl (%50)

|
Egitim Fakailtesi insaat

(%30)

-

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi insaati (%20)

Tip Fakiltesi egitim binasina, Tip Fakuiltesi kontenjanlarinin arttiriimasi tartismalari
sirasinda alinan ek ddenek sayesinde baslanmis ve bina 2010 yilinda bitirilmistir.
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Fen Edebiyat
Fakdiltesi A Blok %50
seviyesinde teslim
alinmis ve 2009
yilinda bitirilmistir.

Egitim
Fakdltesi %30
seviyesinde

, teslim alinmis,
2008 yilinda
bitirilmistir.

Mizik ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi 2010
yilinda kullanima alinmistir. Egitim Fakultesi
Miizik Ogretmenligi BSlimii bu binaya
yerlesmistir. Salon kisminin tefrisati 2011
yilinda tamamlanacaktir.

82-83

Yasanabilir Bir Kampus Hayal mi?

4000 seyirci
kapasiteli
spor salonu
2011 sonunda
bitirilecektir.

Merkezi yemekhane ve Gida
3 Muihendisligi Uygulama Merkezi
M. T 2008 yilinda bitirilmistir.

Denizli MYO
atolye binasi
2008 yilinda
yapilmistir.

Yaya yollari ve yasam alanlari projesinde
2010 yilinda ana kisimlar tamamlanmistir.
Gevresindeki amfiler 2011 yilinda
tamamlanacaktir. Bu projede yolun
etrafinda yiyecek diikkanlari, bankalar,

" postane, kitapevleri, temizleyici, kirtasiye,
i ogrenci kulipleri icin mekanlar vb.

i olacaktir.



Yasanabilir Bir Kampus Hayal mi?

ILCELERDE
HAYIRSEVERLERLE
GUCBIRLIGI YAPTIK

Tavas MYO hayirseverler tarafindan yaptirlmistir.

Tarlmsal BIyOteknO|OjI Arastirma Merke2| Serasl
Biyoloji Bolim Egitim Serasi (AB hibe projesi katkisiyla yapilmistir.) (200.000 Euro)

AY KAMER

- EKY IKSEK OKU iLU

ATAS

Bekilli MYO ek binasi haylrseverler
tarafindan yaptiriimaktadir.

Civril Atasay Kamer MYO binasi Atasay
Kamer tarafindan yaptiriimistir.

=

Toprak Enerjili Isi Evi 2009 yilinda bitirilmistir. Temiz Enerji Evi 2007 yilinda bagislarla yapilmistir.

A Acipayam
¢ MYO binasi
hayirseverler
tarafindan
yaptirlmistir.

Mantar Arastirma Merkezi " Buldan MYO binasi Buldanlioglu
2008 yilinda bitirilmistir. ailesi tarafindan yaptirilmistir.
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H Em E N N E mEEEEN

6 AYDA

iHALE EDILDiI,
TEMEL ATILDI.

PROJE YAPILDI,

l-

En biiylik yatinmimizi gerceklestirmeyi nasil basardik?
Tip Fakiiltesi Hastanesi

Pamukkale Universitei Tip Fakiiltesi Hastanesi DPT tarafindan
200 yatakl 35.000m* alana sahip 35.000.000 TL biitceli olarak
yatinm programina alinmigtir. 2007 yili Mart ayinda Pamukkale
Universitesi'nin ve Denizli'nin ihtiyaclarina cevap verecek bir mimari
proje dogrultusunda yeni bir calisma baglatilmistir. Her boélimden
temsilcilerin katihmiyla ihtiyaglar yeniden belirlenmis, proje ekipleri
olusturulmus ve anabilim dallarinin 6nerilerine dayanan 6zgiin bir
mimari proje hazirlanmistir. DPT yetKkilileri ile tekrar goriismelere
baslanmis, uzmanlar Gniversitemize davet edilmis ve sartlarimiz
yerinde gosterilmistir. Yeni proje izni alinmis, 6denek cetvelleri degistirilmis ve 2007 Ekim ayinda temel atilmistir.
insaat déneminde ekonomik krizin yarattigi olumsuzluklar, yangin yénetmeligindeki degisiklikler énemli
sikintilara yol agmistir.

Bu proje 2007-2008 déneminde Tiirkiye'deki en biiyiik hastane projesi olmustur.

Biitiin sikintilara ragmen 35.000.000 TL ek biitce bulunmus ve 2010yili Aralik ayinda hastane
bitme asamasina gelmistir. Bu hastane binasi 52.000m? kapali alan 500 yatakl olarak insa
edilmis yaklasik 70.000.000 TLye malolmustur.

T

3YILDA
| 35.000.000 TL
" EK KAYNAK

:?\\ ———— —— wm, YARATTIK
2:

.l B B EEE EREER L l‘
| 4




88-89

KULTUR ALANINDA

BUYUK ATILIMLAR
YAPTIK

2008

3 - 2009

onser Sezonu

K

2009-2010

€Z0nu

Kimler Geldi Kimler Gegti?

DESAV ve Sponsorlarla yaptigimiz
anlagsmalar sayesinde Universite
kampdistinde bircok sanatgiy!
agirlama firsati bulduk.

PAU-DESAV 2008-2009 KONSER SEZONU

Tiirev BERKIi 24 Eylil 2008
Burcin BUKE 10 Ekim 2008
Alexander MARKOV 20 Ekim 2008
INCESAZ 8 Kasim 2008
CUMHURBASKANLIGI SENFONi ORKESTRASI 20 Kasim 2008
TURKIYE RENKLERI 1 Aralik 2008
YENIYIL KONSERI ALTUG DILMAC 25 Aralik 2008
CIHAT ASKIN 19 Subat 2009
ORFEON ODA KOROSU 28 Mart 2009
izmir Devlet Senfoni Orkestrasi — Hierapolis Konseri

iDIL BIRET 14 Nisan 2009
KAPANIS KONSERI ve ODQL TORENI 2 Haziran 2009
Keman Sanatcisi Burcu GOKER, Amerikali Piyanist Eric JENKINS




PAU-DESAV 2009-2010 KONSER SEZONU

Kerem GORSEV 9 Ekim 2009
MEDJAZZ 13-14-15 Kasim 2009
Muammer SUN Konseri 19 Aralik 2009
XENIA AKEYNIKOVA AKDENiZ ODA ORKESTRASI 5 Aralik 2009
iZMIR DEVLET KLASIK TURK MUZiGi KOROSU 25 Aralk 2009
ANJELIKA AKBAR 26 Subat 2010
ERKAN OGUR - iSMAIL HAKKI DEMIRCIOGLU 26 Mart 2010
ASKIN ENSENBLE 15 Nisan 2010
TSK ARMONI MIZIKASI 7 Mayis 2010

THE SWINGLE SINGERS

25 Mayis 2010

KAPANIS KONSERIi VE ODUL TORENi
P.A.C.O. Klasik Miizik Toplulugu

29 Haziran 2010

PAU-DESAV 2010-2011 KONSER SEZONU

Jazz Trio

19 Ekim 2010

Yasmin LEYV

2 Kasim 2010

Borusan Quartet

29 Kasim 2010

90-91

Kimler Geldi Kimler Gegti?

Bagimsiz Konserler

KARGO

Demir DEMIRKAN

Kenan DOGULU

Alexander MAKAEV

Sertab ERENER

Bengl

Kubat

Levent YUKSEL

Ogiin SANLISOY

Gece Yolculari

Athena

MANGA

Nil KARAIBRAHIMGIL




92-93

OZEL

KONFERANS DIZILERI
OLUSTURDUK
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Sadece sahne sanatlari
alaninda degil,
yazarlarin sairlerin

ve elestirmenlerin

de Universitemize
geldigi organizasyonlar
yaratilmistir.

OGRENCIi KONGRELERI

Sadece akademisyenlerin degil ayni zamanda 6grencilerin de diizenledigi
kongrelere destek saglanmistir.

25v Turklye Endistri Muhendisligi 5-0 Subat 2008
Ogrenci Bulusmasi

PAU Tip Fakultesi Tip Egitiminde .
7 1P raxuies! Tip gitiminde 9-11 Nisan 2009,
Psikiyatrinin Yeri ve Ogrenci Bilimsel .
; http://tipkongre.pau.edu.tr
Arastirmalari Kongresi

10-12 Nisan 2010

Paii Tip Fakiiltesi 2.Ulusal Tip Ogrenci
http://pau.edu.tr/paubat

Kongresi "Akciger Saghgr"

" ey 2011'de diizenlenecek PAU Egitim
§..VUIusa.I Okl On.ce5| Ogretmenligi Fakiltesi Okuldncesi Egitimi Anabilim Dali
Ogrenci Kongresi -

tarafindan diizenlenecek

2- ULUSAL OGRENCE KONGREST

“Akciger Sagha”
09-11 Nisan 2010




ULUSAL
ORGANIZASYONLARIN

EV SAHIBI OLDUK

DENIZLI'NIN TANITIMINA
KATKI SAGLADIK

Universitelerarasi Spor Oyunlan




Afrodisias-Laodikeia Festivali

Diinyanin bircok tilkesinden Milli Olimpiyat Komiteleri tarafindan secilen gencler heryil Pamukkale Universitesinde
bir araya gelmektedir. 2005 yilindan beri diinyanin farkl Glkelerinden genclere Tiirk kiltlrind tanitmakta,
Universitemizin gengleriyle kaynasma imkani saglamakta ve yoremizi tanitmaktayiz.

DENIZLI’NIN

KULTUR VETANITIM
ELCISI OLDUK
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ILK KEZ

BiLiM HAFTALARI
GERCEKLESTIRDIK

Bilim Senlikleri ile neyi hedefledik?

- ™ - e

Butlin bolimler kendilerini tanitan calismalar poster olarak sunarken ayni zamanda Fakiilte ve YO oturumlari
yapilmistir. llimizin bagsarili lise 6grencilerinin de tGniversitemizi ziyaret etmesi saglanarak, gelecekte dégrencimiz
olacak genclere Pamukkale Universitesi tanitilmistir. 20001 askin lise égrencisi ilk kez béyle bir organizasyonla
Universitemize davet edilmistir. Gelen talep dogrultusunda 6gretim Uyelerimizin okullara giderek yonlendirme
yaptigi, mesleklerini tanittigi Tanitim Seminerleri diizenlenmistir. Her fakdilte, YO ve MYO “Ben Kimim? Sunumlari
yaparak birbirlerini yakindan tanima firsati yakalamislardir.

A Ouneresimesi




BiLiM INSANINA
SAYGI
ANA ILKEMIZ OLDU

F- " = lll’ .. e
#
.

Prof.Dr. Omer AYDAN (Fahri Profesorliik)
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Onur Nisani ve fahri doktora/profesorliik unvanlari kimlere verildi?

e ¥ (Avrupa Milli Olimpgyat
b e Komiteleri Baskan)

Prof.Dr. Francesca D’ANDRIA (Fahri Profesorliik) {8 Patrick Joseph HICKEY (Fahri Doktora)

3
Muammer SUN (Onur Nisani)
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GAZETE - DERGILERIMIZ ve ILETISIM AGLARIMIZ

Bizden haberleri paydaslarimiza ve bize aktaran dergimiz 20 sayi, gazetemiz PAU Haber 23 sayi ve PAU
Hastaneleri Once Saglik Dergisi 16 sayi basilmistir.

Pamukkale Universitesi iletisim teknolojilerini en énde kullanan egitim kurumlarinin basini cekmektedir.
Universite icerisinde yapilan etkinlik, konser, konferans, duyurular, iniversitemiz ana sayfasi disinda, en ¢ok
kullanilan sosyal paylagim aglari olan Facebook, Twitter, Frienfeed'den takip edilebilmektedir. Bu etkinlikler tim
personel ve 6grencilere olusturulan mail gruplari ve SMS yolu ile de iletebilmektedir. Uyesi oldugumuz EDUROAM
organizasyonu sayesinde tiim personel ve 6grencilerimiz Universite kullanici adlari ve parolalarini kullanarak
dinyanin her yerinde internet hizmetini bilgisayar ve cep telefonu gibi mobil iletisim aygitlarinda Gcretsiz olarak
kullanabilmektedir. Tamamen Universitemizin kendi yazilimi olan BUKALEMUN projesi sayesinde web sayfasi
tasarimini bilmeyen personel ve 6drencilerimiz kendilerine ait sayfalari diledikleri gibi glincelleyebilmektedir. Bu

ETKiN H ABER AGI sayedewebsayfa|arln|ngUncelliQifindevamllllglSaQ‘lfnmaktadw.
OLUSTURDUK | e

--.v.v H."E “_‘_ _"""ﬂl'llhm

y ==
—t'.‘.":.'-

PAU’ NUN vo
HARITASI CIZII-LDI

ILK KEZ KENDI
GAZETEMIZI CIKARDIK

Anelika Akpar-gap RS
mutiulugun rmmlear':
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1.Uluslararasi Sanat Kolonisi

16 Haziran- 05 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Tirkiye ve
Diinyanin cesitli sehirlerinden katilan farkl disiplinlerden (resim-
heykel-6zgiin baski-vitray-fotograf) 23 sanatg birlikte sehrin
tarihi, kiltlrel ve cografi zenginligini de gérme firsatlar edinerek
etkilesimli sanat atolyeleri gerceklestirdi. Denizlili sanatseverler
ve Ogrenciler birbirinden degerli sanatgilarin deneyimleri ile
sundugu seminerleri izleme imkani buldu. Sanatgilar, eserlerini
Universitemiz Sanat Koleksiyonu'na bagisladi. Serginin acilisi 26
Ekim 2010 tarihinde gerceklesti. Heykel, vitray ve resimler, halkin
begenisine sunuldu.

SANATI

YASAMIMIZIN PARCASI
YAPTIK
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Cok az Uiniversitede gerceklesen “Biz Anadoluyuz / Biz Halkiz / Biz
Cumbhuriyetiz” heykel sergisi 2010-2011 yillari arasinda Pamukkale
Universitesinde bir yil siireyle sergilenecektir. Cumhuriyetin
Kurulusunun 87.Yil etkinlikleri kapsaminda, sanatginin bizzat
katiimiyla 28 Ekim 2010 tarihinde resmi acilisi gerceklesti.
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Acilis Dersleri

2007 — 2008 Egitim Ogretim Yili Acilis Toreni ilk ders - Prof. Dr. Yahya OZPINAR

2008 - 2009 Egitim Ogretim Yili Acilis Téreni ilk ders - Prof. Dr. Tiirev BERKI

2009 - 2010 Egitim Ogretim Yili Acilis Toreni ilk ders - Prof. Dr. ilber ORTAYLI

2010 - 2011 Egitim Ogretim Yil Acilis Téreni ilk Ders — Prof. Dr. Mehmet SITKI ERINC

ACILIS DERSI
GELENEGINI

UNIVERSITEMIZE o ] et 4 | O
TASIDIK B

Prof. Dr. Mehmet SITKI ERINC
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NASIL BIR
GELECEK

Ocak 2011'de Pamukkale Universitesinin gelecek
donemi icin rektorliik secimleri yapilacaktir. Dort yil
once, sizleri tek tek ziyaret ederek rektorliik gorevi
icin desteginizi istemistim. Gorev sirem boyunca
kimseyi Gtekilestirmeden, Universitede huzur ve
gliven ortamini koruyarak, ¢6ziim odakl, destek
mekanizmalarini gelistirmeye dayanan, iletisime acik
bir yonetim tarzi uygulamaya calistim. Sizlerle saglkli
bir iliski kurduguma ve gliveninizi kazandigima
inantyorum.

Oniimiizdeki rektorlik déneminde, 4  yillik
basarili bir gorev doneminin verdigi tecribe ve
sizleri tek tek tanimanin sagladigi avantajla, yanlisa
firsat tanimadan dogrulanimi daha ileri goétirerek,
Universitemizi ydnetmeye talibim. Bu metinde sizlere
Universitemizin gelecegini nasil gordigimi ve neler
yapmay diistindigimi aciklamak istiyorum.

Oncelikle; bu dénemdeki ilkelerimiz, ikinci
doénemde giivencelerimiz olacaktir:

v’ Akademik ol¢Utler ile atanma

v Objektif 6lctitlere dayanan, adaletli proje destegi

v" Her zaman ulasilabilen, bireye saygi gosterilen,
korku kdiltiir(intin degil demokratik ortamin egemen

oldugu yonetim anlayisi
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KURUMSALLASMAYI

TAMAMLAYACAGIZ

CAGDAS,

ADALETLI,
Aciklik MERKEZIVETGILIKTEN
UZAK YONETIM

Rektorliikte tamamlanmak (izere bulunan ISO projesi cercevesinde uygulanan
kalite calismalarinin biitln cevre birimlere yayginlastinlmasi saglanacaktir. Altyapisi
tamamlanmis olan ve 2011 Mart ayinda devreye alinacak olan evrak otomasyonuile islerin
ilerleyisi daha kolay kontrol edilecek, takildidi yerler izlenebilecektir. Bu izleme sistemiyle herkes basvurusunun
stireclerini gozleyebilecektir. Uzun dénemde Universite icinde elektronik imzaya gecilerek, yoneticiler arasinda
iletisim kolaylastirilacaktir. Buna bagl idari mekanizmada performans bazli 6diillendirme sistemi kurulacaktir.

internete tasidigimiz senato kararlarinin ardindan, yénetim kurullan ve bélim kurullari kararlar da internete
tasinacaktir. Boylece bitln kurul kararlari Giniversite mensuplari tarafindan gorilebilecektir.

Yonetim Atamalan

Dekanlik, Bolim Baskanhdi, Enstitti Mudirligi adaylan icin nitelik tanimlamasi yapilacaktir. Bu nitelige
sahip olan adaylarin basvurmasi talep edilecektir. Fakuilte/Enstitii/Bolim bulyiklligiine ve alternatif olusturma
kapasitesine gore secilecek yontemle (egilim yoklamasi, danisma toplantilari) aday belirlenecek ve atanacaktir.

Boliim Bazli Yonetim

Bolimler idari ve akademik kararlarda tniversitenin ana Unitesi haline getirilecektir. B6lim kararlari, faaliyet
raporlari, bunlara bagh verilecek Uretkenlik dddilleri, kurum projeleri, ek harcama kalemleri, egitim faaliyetleri
Universitemize 6zgli performans/6diil sistemi icinde degerlendirilecek ve "Full Cost" uygulamalarinin temelleri
olusturulacaktir. Yasal olarak olusturamadigimiz bolim bitceleri, bu sekilde modern bir uygulama araciligiyla
odil sistemi ile olusturulacaktir. Boylece universite kaynaklarinin daha adil dagilimi saglanacak ve izlenebilirligi
artacaktir. Yeni kurulan bolimler bu sistemin disinda desteklenecektir.

Bireysel Haklarin Yonetime Karsi Korunmasi

Dekanliklar ve Boltiimler kuvvetlendirilirken, bireylerin 2547 sayili kanun altinda ezilmesini engelleyecek yeni
bir kontrol mekanizmasi kurulacaktir. Mali konularda bu mekanizma 5018 sayili kanunda yer bulan i¢ denetim
sistemidir ve birimlerin denetimini diizenli olarak yapmaktadir. idari ve akademik konularda béyle bir kontrol
mekanizmasi yoktur. Kurulmasi diistinilen sistem, etik kurul eksenli bir ombudsmanlik (akil adamlik) kurumudur.
Bu kurul her fakiilteden secilecek nitelikleri belirlenmis (Hukuk, etik, arastirma, psikoloji....) yonetim tecriibesi olan
Uyelerden olusacaktir. Bireyler, boliim/ dekanlik/rektorliik stireclerinde haklarinialamadiklarini diistindtikleri anda
bu kurula basvurabilecektir. Kurul basvurulan yasa, yonetmelik ve etik bazinda degerlendirecek, hakli gorirse
rektoriin uygulamak zorunda oldudu kararlar alabilecektir.
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TEMEL FELSEFEMIZ

ODULLENDIRME
OLACAK

CALISANA
DEGER VEREN

ve TESVIK EDEN
ANLAYIS

Bilgi Yonetim Sistemi

Butlin uretilenlerin olcilebilir hale getirilmesi cagimizin yonetim anlayisi haline gelmistir. Bu noktadan
hareketle, Gretilen isin elektronik ortama aktarilip takibi ve odillendiriimesi hem daha fazla calismayi tesvik
edecek, hem de is memnuniyetini arttiracaktir.

Buddnemdeteknolojiye Snemliyatinmyapildi.Ekiplerin olusturulmasi,anasistem secimlerinin kesinlestirilmesi,
veritabanitasarimininyapilmasi, eski sistemden yeni siteme tasinmasi, eski verilerin denetlenmesi ve diizeltmelerin
yapilmasi gibi zor dénemler geride kaldi. Bundan sonraki donemde, hayatimizi kolaylastirmak, 6l¢tim sonuglarini
almak, yonetim stratejilerini gercek veriler tizerine kurmak hedeflenecektir.

Siirekli Gelisim Gruplari (SGG)

SGG'lan simdiye kadar sadece 6z degerlendirme raporunda gorev almislardir. Yeni donemde yonergelerinde
verilen islevleri tam yapabilmeleri icin destek mekanizmalarn olusturulacaktir. Her yil mutlaka gelisim onerileri
toplanacak, uygulanmasi mimkiin olanlar uygulanip, fikir sahibi grup 6dullendirilecektir.

Performans Bazli Degerlendirme

idari ve Akademik her kademede (retkenligin dlciilmesi saglanacaktir. Uretkenligin artinlmasi temel
hedef olacaktir. Uretkenlik temelli yiikselme, maddi ve manevi édiillendirme sistemleri olusturulacaktir. Birim
performansi elde edilen raporlarla izlenecek ve bu raporlar herkese acik olacaktir. Performans kriterleri, 6lcim
yontemleri ve karsilastirilacak baz degerler konusunda herkese acik titiz bir calisma yapilacaktir.



118-119

DUNYA CAPINDA
UNIVERSITE

HEDEFIYLE
CALISACAGIZ

YEREL DEGIL

EVRENSEL
UNIVERSITE

Oniimiizdeki dénemde mutlaka diinya Gniversiteleri arasinda belli bir taninirhga ulasmamiz gerekmektedir.
Bunun hepimizin gelecedi icin cok dnemli oldugunu distiniyorum. Bu amaci gerceklestirmek icin:

1.

w

Universitelerle ikili anlasma sayimiz arttinlacak, diinyanin her kitasinda ve tilkesinde kaliteli
Universitelere ulasilimaya calisilacaktir. Bu Giniversitelerle olan isbirligimiz anlagma dlizeyinde
kalmayacak, 6gretim Uyelerimizin ortak faaliyetler yapmalari ve bu Universiteleri ziyaret etmeleri icin
mali destek saglanacaktir.

Yabanci dil egitimi icin o dili anadili olarak kullanan yabanci uyruklu 6gretim elemanlari istihdam
edilecektir.

Butlin yaygin yabanai diller icin egitim secenekleri olusturulacaktir.

ikili isbirligi anlasmasi yaptigimiz tiniversitelerden égretim tyelerinin sabbatical dénemlerini
Universitemizde gecirmeleri icin 6zel tedbirler alinacaktir. Her bélimde konuk bir hoca olmasi 6nemli
bir hedeftir.

Uluslararasi Giniversite siralama kuruluslari ile iliski kurulacak ve tiniversitemizin bu kriterlere gore gelisimi
takip edilecektir.

Yabanci 6grenciler icin 6zel bir program olusturulacak;

a. Erasmusla gelecek 6grenci sayisi arttirilacaktir.
b. Avrupa disindan gelecek 6grenciler icin 6zel yaz okullan diizenlenecektir.
C. Turk ve yabanci 6grencilerin ortak calisacadi arastirma kamplan olusturulacaktr.

ikili anlasmamiz olan tniversitelerle, tipki ADIM Giniversitelerinde yaptigimiz gibi boliimler arasi isbirligi
toplantilan diizenlenecektir.
Ortak lisansiistl programlar tesvik edilecektir.



AKREDITE

EGITIM
SISTEMI

Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin sayisi ve lisanstisti 6grenci sayisi arttirilacaktir.
Lisans programlarinda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin makul diizeye getirmek icin ¢calisilacaktir.
Yurtici ve yurtdisi lisansustu ortak programlar tesvik edilecektir.

Ogretim elemanlarinin ders goérevlendirmelerinde genel ilkeleri belirleyecek bir Universite yonergesi

EGITIMDE

hazirlanacaktir. Bu yonergenin hazirlanmasinda herkesin fikri alinacaktr.
Her fakiilte icin danisman miitevelli heyetleri olusturulup egitim sistemi degisen sartlara gore tartismaya
YAPILANMAYI
Her béliimde belli not ortalamasinin tistiinde olan égrenciler arasindan belli sayida 6grenciden olusan Ogrenci
® “w © Egitim-Ogretim Degerlendirme Kurulu secilecek ve kurula egitimin isleyisi konusunda séz sdyleme olanagi

DEVAM ETTIRECEGIZ

Bologna surecinin Ulkemizde tamamlanmasi ile bizim temel egditim altyapimiz da tamamlanmis olacaktir.
Bundan sonra, Tip Fakiiltesi'nde oldugu gibi, bitiin fakiilte ve programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon

stireclerini izlemesi desteklenecektir.
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AKADEMIK

YAPIMIZDA DEGISIMI
SURDURECEGIZ

SUREKLI

AKADEMIK
GELIiSIiM

Genel Akademik Meclisi kurumsal hale getirilecektir.

Atama yukseltme kriterlerinde patent, proje, sanayi iliskileri ve toplumsal hizmet maddeleri daha iyi
tanimlanacak, puanlan tekrar diizenlenecektir. Her akademisyenin 6zliik hakki korunmaya devam edecektir. Hizla
biytyen ve kadro acisindan tikanan boliimlerde yeni yetisen akademisyenler icin kadro darbogazini asacak yeni
Fakulte ve enstitu cesitlemelerine gidilecektir.

Marie Curie projeleriile doktora sonrasi uzun stireli yurtdisi arastirma destegi saglanmasi konusunda calismalar
yapilacak ve 6gretim elemanlarinin bu ve benzeri programlardan yararlanmasi saglanacaktir.

Ogretim (iyesi gelistirme programlar kapsaminda yabanci dil, iletisim becerileri, etkili sunum teknikleri, slcme
degerlendirme gibi kurslar verilecektir.

Ogretim (yelerinin yabanci dil egitimi icin yabanci uyruklu 6gretim elemanlari istihdam edilecektir.



PROJE

ODAKLI
DESTEKLEME

1. Teknopark'da temeli atilan C ve D blok insaatlar 2011 ve 2012 yillarinda tamamlanacak yeni sirketlerin
buraya yerlesmesi tesvik edilecektir.

2. Universitemiz dgretim elemanlarinin Teknopark' da proje ve danismanlik yapmalari icin 6zel programlar
hazirlacaktir.

3. BAP bireysel proje basvurularina agilacaktir.

E 4, Kurumsal projelerde, bireysel, bélim ve dekanlik bagvurulari netlestirilip, degisik kategoriler
olusturulacaktir.
5. DPT'den alinan merkez laboratuar projesi 2011 Ekim ayinda tamamlanacaktir.

6. Kurulan altyapinin tsttine mikemmeliyet merkezi projeleri hazirlamaktir.

- 7. Kongre katilim destekleri arttinlacaktr.
D E ST E KL E R I 8. Kongre diizenlemek icin 6zel bir destek kategorisi olusturulacaktir.
9. Biitlin projelerin koordinasyonu icin aktif bir sekreterlik yapisi kurulacaktir. Bu yapi ile biitiin Gniversite
- = A projeleri koordine edilecek, ayrica entelektiiel haklarin korunmasi, proje basvurularinin takip edilmesi, risk
G E L I STI R E c E G I Z sermayesi olanaklarinin izZlenmesi ve yazismalar icin destek saglanacaktir.

10. Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongrelerde rektérliigiin maddi desteginin yaninda
sekreteryasinin yuritiilmesinde calisacak ve kongre diizenleme kuruluna yardimci olacak bir birim
kurulacaktir
11. Ogrenci projelerinin tesviki ve desteklenmesi icin 6zel bir mekanizma olusturulacaktir. Bitirme projelerinin
hedefli projeler olmasi ve her yil donem sonunda olusturulacak bilim senligine katiimi tesvik edilecektir.
12. Yeterli kapasiteye ulasan merkezlerin enstitliye donlismesi tesvik edilecektir.

13. Laboratuarlara sézlesmeli personel uygulamasi, her laboratuara bir gorevli olacak sekilde yillar icinde

artinlacaktir.
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SOSYAL

HAYATIMIZ]
ZENGINLESTIRECEGIZ

SADECE
iS DEGIL

SOSYAL YASAMDA
BiRLIKTELIK

Kiiltiirel Etkinliklerde Yayginhk

Etkinlikleri her alana yayarak devam ettirmek ana amactir. DESAV ile birlikte kultirin her alaninda en seckin
sanatgilarin tniversitemize gelmesi icin calisiimaya devam edilecektir.

Bu dénem kurdugumuz korolar ve topluluklarla Pamukkale Universitelilerin aktif olarak kiiltiir yasamina

katilimi tesvik edilecektir. Sahne sanatlarinda oldugu gibi, gorsel sanatlarda da topluklar kurulacak ve etkinlikleri

tesvik edilecektir.

Ogretim Uyeleri Kliibii

Degisik fakultelerden 6gretim Uyelerinin birbirini taniyabilecekleri ve glin icinde dinlenebilecekleri bir ortam

olusturulacaktir.

Hastane Hizmetlerinden Pamukkale Universitelilerin Yararlanmasi

Yeni yapilan baglanti blogunda sadece Pamukkale Universitesi kartiyla girilen icinde sekreteri, kan alma
Unitesi ve EKG'si olan ayri bir bolim olacaktir. Biitlin islemler bu boliim Gzerinden yiiritilecektir. Boylece
Universite personelimizin, tiniversite hastanesinden daha etkin bir sekilde yararlaniimasi saglanacaktir. Ogretim
elemanlarinin kisa zamanda ve kolayca muayene olmalari konusunda yeni kurulan sekreterlik randevuyu takip
edecektir. Yatarak tedavisi gereken durumlarda 6gretim elemanlarinin miimkiin oldugunca tek kisilik odalarda

kalmasi saglanacaktir.



128-129

YENI YATIRIM

PROJELERINI
SONUCLANDIRACAGIZ

YASANABILIR

KAMPUS
« Yapilan biitiin projeler yatinm 6ncesi genel degerlendirmeye acilacaktir. YAPILANMASI

« Yer alti otoparki projeleri gelistirilecektir.
Merkezi Kiitiiphane Binasi: Bugiine kadar hep dersliklere ayirmak zorunda
kaldigimiz buitcemiz nedeniyle, kiitiiphane binasina baslayamadik. Bu dénemde taslak projesi hazirlanmig
kitiphanenin temeli atilacaktir.

Saglik Yiiksekokulu Binasi: Bina bodrumlarinda, zor ve sagliksiz ortamlarda bulunan 3 saglikla ilgili YO tek bir
binada bir araya getirilecektir.

Edebiyat Fakiiltesi Binasi: Fen-Edebiyat Fakultesinin A ve B bloklarini bir araya getirecek yeni bir blokla, hem
avlulu guizel bir bina ortaya ¢ikacak hem de iki fakulte kesin olarak birbirinden ayrilmis olacaktir.

Merkezi Amfi Binasi: Mevcut yiriyis yolunun Mihendislik Fakiiltesi insaat ve Jeoloji Mihendisligi
Boltmlerinin yanindaki alanda 3 adet merkezi amfi insaati 2011'de tamamlanacaktir.

Ahsveris Merkezi: Yiriyls yolunun etrafina serpistiriimis ve merkezi yemekhanenin hemen altinda
yogunlasmis bulunan bulunan aligverig dikkanlarinin ingaati 2011'de tamamlanacaktir. BOylece Universite
stirekli yasayan bir alana donlismus olacaktr.

Miihendislik Fakiiltesi Ek Bina: Yapilacak ek binaya insaat ve Jeoloji Miihendisligi Bolimleri tasinacak,
mevcut bina elden gecirilerek Miihendislik Fakltesine bagh arastirma laboratuarlarina donisturilecektir.
Boylece kampus Ust bolgesinde merkez laboratuar cevresinde bir arastirma bolgesi ortaya cikacaktir.

Miize: Kampus icinde kigiik miizelerin(Jeoloji, zooloji...) kurulmasi tesvik edilecek, Laodikyada kiiltiir
bakanhgi ve belediyenin muize girisimleri desteklenecektir.

Yeni Kampus: Honazda temel islemleri tamamlanmis olan 900 doénimlik yeni kampus, yasadigimiz
deneyimlere gore en bastan planlanacaktir.

Cocuk Hastanesi ve Rehabilitasyon Hastanesi: Bagislarla hastanenin gelistirilmesine devam edilecek, uydu
hastanelerle saglik alaninda en gliclii Gniversitelerden biri olma yolunda ilerlenecektir.

Kres: Bagislarla Egitim Fakiltesi okul 6ncesi egitimine bagl bir kres anaokulu yapilmasi saglanacaktir.



Pamukkale Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi (Taslak proje) *

Pamukkale Universitesi Hastanesi
Atilla Ozdemir Baglanti Blogu
(Hayirseverlerin bagislari ile
« yaplimaktadir. Atilla OZDEMIR

| Baglanti Blogu Temel Atma Toreni 19
Ekim 2010 tarihinde gerceklesmistir.
Baglanti Blogu icinde Universite
mensuplarina 6zel bagvuru, kan alma,
ekg ve bekleme (initesi vardir.)

Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi
Onkoloji Merkezi

(Hayirseverler tarafindan yapilmaktadir.)
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Pamukkale Universitesi Hastane
alani hizmet birimleri projesi

= Cal MYO Binasi

(Hayirseverler tarafindan
yapilmaktadir.)

Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar
Boliimii Atolyeleri Projesi
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